Varhaiskasvatus

Perustehtéavaé ja vastuut

Varhaiskasvatuksen, mukaan lukien esiopetus, perustehtdva on tarjota 0—6-vuotiaille lapsille suunnitelmallinen,
tavoitteellinen ja pedagogisesti laadukas kokonaisuus kasvatusta, opetusta ja hoitoa. Toiminta tukee lasten
kokonaisvaltaista kehitystd, oppimista ja hyvinvointia sekd Iuo perustan kasvun ja oppimisen polulle.
Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnallisista paivakodeista, kunnallisesta seka yksityisesta perhepaivahoidosta seka
palvelusetelipaivakodeista.

Kaupunki vastaa palveluiden riittavyydesta, saavutettavuudesta ja laadusta seka henkil6ston osaamisesta ja turvallisista,
tarkoituksenmukaisista tiloista. Lisaksi kunta huolehtii perheiden palveluohjauksesta, asiakasmaksujen maaraytymisesta
seka lasten yksildllisten tukitoimien jarjestamisesta osana varhaiskasvatusta.

Toimintaympé&ristén muutokset, riskit ja hallinta

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdda muokkaavat keskeisesti vaestokehitys, ikaluokkien pieneneminen seka perheiden
palvelutarpeiden muutokset.
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Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara on vahentynyt vuodesta 2020 lahtien pienenevien ikaluokkien
seurauksena. Samanaikaisesti lasten tuen tarpeiden kasvu lisda vaatimuksia henkiléstomitoitukselle, osaamiselle seka
tilojen joustavuudelle.
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Toiminnan keskeisia riskeja ovat henkiléstdon saatavuus, tuen tarpeiden lisdantyminen, tilojen riittdvyys seka
varhaiskasvatusmaksuihin liittyvien muutosten vaikutukset palveluiden kayttéon ja palveluohjaukseen. Lisaksi
kansainvalisten perheiden maaran kasvu (S2 eli suomea toisena kielena puhuvat) tietyilla alueilla lisda paikkamitoituksen
ja palveluiden kohdentamisen haasteita. Oppimisen tuen uudistukset kasvattavat kustannuspaineita esiopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.
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Riskienhallintaa toteutetaan suunnitelmallisesti muun muassa ennakoivalla tilasuunnittelulla ja tayttdasteen seurannalla,
henkilostorakenteen ja mitoituksen optimoinnilla seka yhtenaistamalla tuen jarjestdmisen prosesseja. Lisaksi
palvelurakennetta tasapainotetaan oman tuotannon ja palvelusetelipalveluiden valilla, ja huolehditaan toimivasta ja oikea-
aikaisesta viestinnasta perheiden ja palveluntuottajien kanssa.



